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un riesgo a evaluar”

En este articulo de Via Lacteaentrevista-
mos a Khalil Ababouy Sebastien Guillo, autores
de unestudio para DANONE Iberia sobre los fu-
turos riesgos vinculados ala disponibilidad del
aguaenlas granjasy zonas geograficas donde
operamos.
Elaguaesunrecursonecesarioquehayque
cuidar dado que cada vez es un bien mas esca-
so.Enelcontextoactualde sequias persistentes
comoladel 2023y comoconsecuenciadelcam-
bio climatico, DANONE acordé con laempresa
BLUNOMY llevaracaboesteanalisisderiesgos.

¢Nos gustaria que brevemente se presen-
tara usted y a suempresa BLUNOMY?

Blunomyesunaconsultoriaestratégicainterna-
cional fundada en 2007 en Paris que se centra
en acelerar latransicion climatica y medioam-
biental de sus clientes. Trabajamos conempre-
sasyemprendedores, institucionesfinancieras,
instituciones publicasy gobiernos. Desde enton-
ces, nos hemos expandido a Londres, Sidney,
Melbourne, Hong Kong y Singapur. Aportamos
valor combinandolaexperienciaenelsectoryel
andlisis de datos con unavision técnica, econo-
micay estratégica. Enlos ultimos 17 afios, Blu-
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nomy hadesarrollado una experienciaconside-
rable en activos de transicion con bajas emisio-
nes de carbono, soluciones basadas en la natu-
raleza y la agricultura, estrategias de
descarbonizacionydiversificaciénparaempre-
sas comerciales e industriales, y en el asesora-
miento a instituciones financieras, que desem-
pefianun papel crucialen laaceleracién de esta
transicion.

&Cual es el objetivofinal deun estudiocomo
este?, équé resultado buscaban alcanzar?
En Blunomy trabajamos cada vez mas con
nuestrosclientes sobre elimpactodelcambio
climatico en sus operaciones. En un momen-
toenelquelagentesientecadavezmaslosim-
pactosdelcambioclimaticoensuvidacotidia-
na, desde los fendmenos cronicos alos extre-
mos, las empresas también perciben que su
capacidad paramantener susactividades pasa
por identificar los riesgos a los que estan so-
metidasparainvertirenelaumentode suresi-
lienciaclimatica. Paraunaempresacomo Da-
none, laganaderialecheraocupaunlugarcen-
tral,yaquelamayorfade sus productos depen-
dendelaccesoaunalechedebuenacalidadde
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nomy trabajamos
cada vez mas con nuestros
clientes sobre el impacto
del cambio climatic
sus operaciones.



formasostenible. Laganaderfaestambién, con
diferencia, lapartedelacadenadevalorlactea
mas expuestaalosriesgos climaticos: olas de
calor, sequfas, caldas del rendimiento de los
cultivos forrajeros, etc. Nuestro estudio pre-
tendiaidentificar estosriesgos (dondey como
seproduciransegunlosescenarios climaticos
futuros), cuantificar suimpactoy elaborarcon
Danone una hoja de ruta paraaumentar lare-
siliencia de la cadena de suministro lacteo en
Espafa. El objetivo es apoyar a Danone para
que invierta junto a sus ganaderos en proyec-
tosquetenganunimpactopositivoalargopla-
zoenlaproduccionlacteadel pals; garantizan-
doqueloscultivos se adaptenasuclimalocal,
queseutilicenlasmejorestécnicasdisponibles
paraelriego, desplegando practicas de agri-
culturaregenerativaque puedantenerimpac-
tos positivosenaspectos comolaretencionde
aguaenelsuelo, etc.

éCual considera que es la situacién en las
granjas de vacuno lechero en Espaiia hoy
en dia y en un futuro sobre la disponibili-
dad de agua?

En Espana, la situacion hidrica de las explota-
ciones lecherases muy interesante porque es
muy diversayningunagranjaesigualaotra;al-
gunos ganaderos utilizan aguas subterraneas
y otros aguas superficiales(canales, rios), al-
gunos cultivansupropioforrajey otroslocom-
pranen sumayor parte al exterior, algunos ya

han puesto en marcha medidas de conserva-
ciony controldel aguay otros todavia no. Nin-
gunaexplotaciénesigualaotray, porlotanto,
elestudio de estos temas requiere flexibilidad
y curiosidad para estar seguros de que la eva-
luacion se acercalomas posible alarealidad.

Loquesfiesciertoesque el climayatiene
unimpacto enelacceso alagua (por ejemplo,
algunos agricultores tienen que transportar
aguaen camiones de emergencia para dar de
beberasuganadoenperiodosdesequia)yque
este impacto deberfa aumentar en el futuro,
con un consenso cientifico sobre el hecho de
queel pafsestasufriendounprocesodedeser-
tificacion.

Lo que nos parecio muy interesante es ver
queenEspafialamayorfadelosagricultoresya
sienten elimpacto del cambio climaticoy yase
estan adaptando. Las medidas de adaptacion
aplicadasvandesde practicas “habituales” para
unagricultor,comoelcambioprogresivodelas
fechas de siembray cosecha de los cultivos fo-
rrajeros, hastasolucionesmasdisruptivas,como
equiposderefrigeracionactivaparalasvacaso
lainversionenequiposderiegoeficientes. Exis-
teunsolidosaberhaceraniveldelasgranjasque
debepotenciarse, apoyarseycompartirse, para
garantizar que toda la cadena de valor pueda
mantener sus operaciones.

A su juicio, éQué tres grandes medidas se
deberian adoptar en todas las granjas para

reducir el consumo de agua y por tanto re-
ducirelriesgode escasez? Sonlasllamadas
medidas de adaptacion.

En primer lugar, tener unavision clarade sus re-
cursos hidricos es clave. Esto incluye acciones
comorevisarlospermisosylasfacturasdelagua,
controlarlos niveles de los pozosy el consumo.

En segundo lugar, la eficiencia hidricaenlos
establosesimportante. Se puedenponerenmar-
chavarias iniciativas, como el reciclaje del agua
paralalimpiezadelos establos y una gestion s¢-
lidadelestiércol.

Entercerlugar,aumentar laresilienciade los
piensos y forrajes consumidos. Esto significare-
visarlasdietasdelasvacasparamaximizarlapro-
porcidnde cultivos quepuedan cultivarse conéxi-
toydeformasostenibleahorayenelfuturoenlas
proximidades delasexplotaciones. Sobreestel-
timo punto, cabe mencionar que aunque la pro-
duccionde piensos es, con diferencia, lamayor

El objetivo es apoyar a
Danone para que invierta
junto a sus ganaderos en
proyectos que tengan un
impacto positivo.
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partedelconsumodeaguadelaganaderfaleche-
ra, noestanecesariamentebajo el controldirec-
todelpropioganadero.

En Espaiia, un buen niimero de ganaderos
nosonagricultoresylos quelo son,solopro-
ducen un porcentaje de sus alimentos. Un
gran porcentaje de la dieta es comprada a
otros agricultores y pueden ser distintos
cadaaiio. Sinos centraramos soloenloque
se puede hacer dentro de un establo, ¢qué
recomendaciones haria?
Sepuedenponerenmarchavariasmedidasden-
trodeunestablo:
® Mejorarlaconcepciondel edificio paraman-
tenerlo fresco; La concepcion del edificio
puede mejorar su refrigeracion cuando se
utiliza, por ejemplo mediante la orientacion
del edificio, el disefio de los sistemas de ai-
reacion, el aislamiento térmico o la pintura
blancaeneltejado.
® Reducir ladensidad del rebafio (# vacas /
m_2); Unamenor densidaddevacasenel edi-
ficio puede garantizar una mejor refrigera-
ciéndeestas.
® Invertirenequiposderefrigeracionparalas
vacas; Paramejorar laaireaciony larefrige-
raciondelasvacas cuando estanen el edifi-
cio, se puedeninstalarequipos derefrigera-
cién,comoduchas, ventiladores onebuliza-
dores (elaguadeberecuperarsey utilizarse
enlamedidadeloposible).

Gran parte delasoja, partedel grano de maiz
odelacolzallegan aEspaiiade otros paises,
como Brasil, USAy Francia. ¢Puede afectar
también el cambio climatico a estos culti-
vos?
Por supuesto. El cambio climético es globaly ya
tiene unimpacto duradero enlas cadenas de va-
lor agricolas de todo el mundo. Dicho esto, noto-
daslas zonas delplanetaseveranafectadasdela
mismamanera. Mientras quelos cambios clima-
ticossematerializanengranpartedeEspafiacomo
un proceso de desertizacion, algunas zonas de
producciondepiensosdeberian, porelcontrario,
veraumentar ladisponibilidaddeaguay, por tan-
10, ser capaces de mantener sus niveles de pro-
duccién.
Loqueesseguroesqueseproduciraunare-
configuraciéndelas cadenas mundiales de sumi-
nistrode piensos dadoslosimpactos delcambio
climatico,yquehabraunatensionenlosvolime-
nes de piensos disponibles. Dado que el merca-
dodelos piensos es un mercado global, eso sig-
nificaraprobablemente subidasdelospreciosde
los piensos. Para un ganadero lechero, eincluso
silas condiciones climaticas locales no son las
ideales, aconsejamos aumentar el control de la
produccion de piensos, ya sea cultivando ellos
mismos o aumentando el suministro de piensos
delasgranjascercanas.

Basado en su experiencia en otros paises y
como estan abordando estos problemas,
équé acciones se estan haciendo en otros
paises de nuestro entorno en temas como
recargade acuiferos, controles, medidas de
ahorro? étiene algunos ejemplos de accio-
nes deimpacto?

Lasmedidas masllamativas que se observanen
losdemaéspaisessonlasmedidasaniveldecuen-
ca,comolosprogramasderecargadeacuiferos,
que existen en varios paises como Franciao Es-
tadosUnidos. Tales programas, asociadosauna
ampliaimplantacionde medidas deeficienciahi-
drica, puedentenerungranimpactopositivopara
variasexplotacionesy poblacionescercanas.Un
retoclave parapoderponerlosenmarchaesque
varias partes interesadas deben reunirse enun
territorio determinado para hacerlos realidad:
productores lacteos, otros agricultores (incluso

decultivosintensivosenaguacomoloscitricos),
industrias, financieros. De hecho, ninguin actor
individual puede invertir ariesgo de que su veci-
no recojalos frutos con un uso insostenible del
agua. Lacreacionde coaliciones regionalesy un
marco regulador favorable son, por lo tanto, ne-
cesarios parael éxito de tales proyectos.

Espaiia, en cuantoaproducciondeleche,se
podria dividir en dos grandes zonas: la Cor-
nisa Cantabricay el resto. ¢ Serian diferen-
teslosriesgos evaluadosy las soluciones?
Si, el territorio espafiol puede dividirse de esta
maneraenfunciondelcontextoclimatico. Todos
los agricultores del pafs yalo sabeny lo sienten
ensus operaciones diarias, y nuestras proyec-
ciones muestranqueestadivisiondeberiaman-
tenerse enelfuturo. Mientras que enla Cornisa
Cantdbricalascondicionesdeberfanseguir sien-
dofavorables paralaproduccion de forrajes in-
clusosinriego, algunasotras zonasdeberfansen-
tircadavez maslanecesidad delriego parapro-
porcionarsuficientesrecursoshidricosasuscul-
tivos oincluso podrian sufrir restricciones en el
acceso al agua que podrian ser limitantes para
Sus operaciones.

Siempre nos gusta despedir las entrevis-
tas con un mensaje de optimismo, aunque
estemos hablando de evaluar un riego de
escasez. Dado que la produccién de leche
existe entodo el planetay enzonas conmu-
chamasescasez deaguaque Espaiia, éQué
mensajefinal dejariaanuestros ganaderos?
Muchas gracias.

Sibienel riesgo climatico en Espafia es undesa-
flo,unpuntomuyfuertequevimosdurantenues-
troestudioesquelosganaderoslecherosyason
muy conscientesy estanbieneducadossobrela
importanciadelaguay el climaen sus operacio-
nes. Creemos que la principal palanca para au-
mentar nuestraresiliencia colectiva es aprove-
chary compartir laenorme cantidad de conoci-
mientos técnicos que los ganaderos ya tienen
sobre el terreno: Los ganaderos son una parte
clavelasolucion. @




